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/' | presente ensayo tiene lafi-

nalidad de presentar al lector un pa-
noramagenera delaadministracionen
el sector educativo, esto conllevareali-
zar un andlisis que nos dé como resultado
el conocimiento de las formas de administra-
cion utilizadas en € sector educativo en todos sus ni-
veles. Inicia con una reflexion sobre € significado de
laadministracion y su historia, paraterminar en la apli-
cacion de lamismaen e sector educativo.

La administracion en genera es la conduccién ra-
ciona de las actividades de una organizacion con o sin
animo de lucro; esto implicaunaplaneacion delaorga
nizacion por medio de la direccion y control de activi-
dades diferenciadas para culminar en la gecucion y
accion de las actividades propuestas.

Lateoriagenera delaadministracion remarcaque
cada ingtitucion es Unica, tiene sus propios objetivos,
campo de actividad, directivos, persond, problemasex-
ternos einternos, mercado, Situacion financiera, su pro-
piatecnologia, sus recursos, ideologiay su propia poli-
tica, lo cud la hace diferente a todas las demés, aun-
gue en ocasiones existan similitudes entre algunas or-
ganizaciones.

Dentro de las funciones de cualquier administra-
cién se encuentran:

* Primero. La solucion de problemas, cacular los
recursos, planear la aplicacion, desarrollar estra-
tegias, diagnosticar situaciones, etcétera. Un pun-
to muy importante dentro de laadministracion son
las habilidades que todo buen administrador debe
poseer, tales como la capacidad para utilizar cono-

cimientos, métodos, técnicasy equipos necesarios
paracumplir tareas especificas de acuerdo con su
ingtitucion, experienciay educacion. A esto sele
llama poseer habilidades técnicas.

» Segundo. Es importante poseer también habilidad
en las relaciones humanas, la cua consste en la
capacidad de discernimiento paratrabgjar con per-
sonas, habilidad para comunicarse y comprender
sus actitudes y motivaciones, fundamental mente,
para aplicar un liderazgo eficaz.

o Tercero. La habilidad conceptua es importante
para un buen administrador y consiste en tener
capacidad para comprender la complgjidad total
de la organizacion y la adaptacion del comporta
miento de la persona dentro de la
En toda administracion existen diversos niveles y

en cada uno de ellos se desarrollan diversas funciones
con una metaen comun, que es €l buen funcionamien-
toy éxito delaorganizacién; s 1o enfocamos a educa
cion seriael buen funcionamiento del sector educativo.
Estos niveles son:

 El indtitucional, que es la ata direccion, lo cua
podriamos gemplificar, en lo que d gobierno del
pais se refiere, a la politica influyente de cada
sexenio,

 unaadministracion intermedia o gerencia, que en
el sector educativo recaeriaen las autoridades edu-
cativas de nuestro pais, y

* unaadministracion operaciona o supervison, que
podriamos enfocar a cada una de las instituciones
particulares y sus administrativos directos (direc-
tores).

Pero esta administracion conlleva un proceso his-
torico que dalas bases que fundamentan el sector edu-
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cativo, y pararedizar un andisisreflexivo, anditico,
critico y propositivo sobre la administracion educa-
tiva esimportante retomar el contexto educativo en
nuestro pais, tomando en cuenta que SOmMos un pais
en vias de desarrollo que en e @mbito educetivo se
veinfluenciado por diversos organismos internacio-
nales que impactan las decisiones del gobierno con
respecto a la educacion.

Laeducacion en México es consideradaun fac-
tor importante parael desarrollo socid, culturd, eco-
némico y productivo, y como uno de los factores
més relevantes en e desarrollo persona delosindi-
viduos, ha dado la pauta de crecimiento con equi-
dad 'y por consecuenciaun mayor bienestar paralas
sociedad, impactando en su desarrollo econémico,
politico, cultural, socia, etcétera.

Histéricamente la educacion ha sido considera-
da por diversos actores sociales (profesores, estu-
diantes, autoridades educativas, organizaciones, et-
cétera) como la punta de lanza ddl desarrollo del
pais.

Lafuncion educativa como factor detonante de
la sociedad se ve involucrada en cambios constan-
tes que son determinados por la funcion realizada
en la adminigtracion educativa por medio de dife-
rentes procesos hi storicos que se han redlizado; cada
uno dedlosharepercutido de diferenteformay ala
vez ha influenciado en los procesos subsiguientes
para llegar a nuestra redidad actua.

L osmexicanos siempre han depositado en laedu-
cacion los mas elevados ideales. Histéricamente el
sistema educativo se ha modificado de acuerdo a
las necesidades que han imperado en su momento,
por lo cua considero importante hacer unaremem-
branza histérica con lafinaidad de contextualizar €
porqué del actua sistema educativo nacional y su
administracion.

Iniciaré con unvigea pasado mencionando que
correspondio a la generacion liberal consolidar el
avance mas significativo en nuestra concepcion edu-
cativa a establecer tanto la gratuidad y 1a obligato-
riedad de la ensefianza primariacomo € laicismo de
la escuela publica.

La educacién fue vista como un medio de pri-
meraimportanciaparael desarrollo delanacién bien
integrada, con una poblacion suficientemente pre-
parada para defender sus derechosy labrar lapros-
peridad generdl.

Realizando una remembranza del sistema edu-

cativo mexicano podemosdecir que esproducto delaépoca
en gque sereconstruyeron las bases parael desarrollo eco-
nomico y socid del pais ubicandonos en la etapa de la
revol ucion mexicana; |0s gobiernos posrevol ucionarios exi-
gieron como una condicion importante que la educacion
fuera un bien pablico necesario paralaintegracion nacio-
nal cuya finaidad eralade unificar y reconstruir un pais,
por lo tanto se inici6 con la congtruccion de un sistema
naciond de educacion en € sentido del disefio de un pro-
yecto educativo que fincara la unidad nacional mediante
la superacion del aidamiento de regionesy grupos socia-
les para conformar una comunidad linglistica'y cultural,
buscando la expansion del servicio de tal manera que to-
dos los mexicanos tuvieran acceso a la educacion.

A partir de una meta comin se fueron formulando
distintos planes y programas, adecuandolos a contexto
politico, econémico y socid que lamismasociedad hare-
guerido de acuerdo a sus necesidades inmediatas.

El proyecto congtituyente de 1917 mostré sus limita-
ciones. dadaladebilidad delaorganizacién loca y munici-
pal debida a que e presupuesto asignado a los estados y
municipios no fue suficiente, a los dos afios muchas es-
cuelas habian cerrado por falta de dinero parapagar alos
maestros. Lasolucion alaproblematicadd deterioro edu-
cativo se encontrd en € comienzo de un gran proyecto de
educacion publica federal. El principa instrumento del
proyecto educativo nacional, la Secretaria de Educacion
Publica (SEP), fue creadaen 1921 (en conjuncion con las
reformas congtitucionales pertinentes), cuando se retird
la supresién de la secretaria que se habia acordado en
1917. La SEP fue creada con € propdsito expreso deim-
pulsar una federacion de la ensefianza que pudiera dotar
alos mexicanos de verdaderas oportunidades educativas,
una fuerza hegemonica con la finalidad de llegar a todos
los lugares de nuestro pais.

Durante los Ultimos afios de ladécadade 1920 y lade
1930 € debate de la politica educativa ddl pais se centrd
en los aspectos ideol 6gicos relacionados con € conflicto
religioso y la educacion socidista

En 1934 la Congtitucion fue reformada para otorgar
a Congreso federd la facultad de distribuir, coordinar y
unificar la educacion publica en todo € pais; de esta ma-
neralaautoridad federal se colocd en educacion por enci-
ma de |os congresos estatales.

La SEP halogrado avances importantes en |a educa-
cion en México, tales como la disminucion del analfabe-
tismo, aumento de la matricula escolar e incremento de
comunidades dgadasy desfavorecidasintegradas d sis-
tema educativo. También se ha distinguido por impulsar
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contenidos académicos que incorporan los conceptos
més elementales del nacionalismo, teniendo sempreen
cuenta d articulo 3o. constitucional.

En la década de 1940 la educacion se baso en e
fortalecimiento del sistemanaciond de educacién como
respuestaalanecesidad deindustrializar € pais; lapre-
ocupacion fundamental eratener bien establecido qué
tipo de educacion se pretendia ofrecer a los ciudada-
nos.

En la década de 1950 existian multiples planes 'y
programasy selogro lacreacion del Consgjo Nacional
Técnico de la Educacion (CONALTE), cuya funcion
seria la de la planeacion educativa que sirvio alare-
presentacion de los grupos basicos de la SEP, maes-
trosy administradores.

En la década de 1960 se dio lareforma de la edu-
cacion bésica, la cud se ubicd por éreas de conoci-
miento, y la educacion secundaria se reformé para
adaptarla a las necesidades del pais. Uno de los gran-
des logros en este periodo fue € proyecto de libros
gratuitos para la educacion bésica.

En la gestion educativa de la década de 1970 se
disefiaron e instrumentaron diversos programasy pla
nes: secred e Servicio Nacional de Orientacidn Voca
ciond, € programa de Adiestramiento Rpido de la
Mano de Obra (ARMO) y nuevos métodos pedagogi-
cas paralaensefianzamedia, y seinicio con € progra-
made Radio Primariay telesecundaria; a surgir todos
estos cambios en la educacion se dio la necesidad de
realizar una reforma educativa en la formacién
magisteria, por lo cua seimplementd un nuevo plan de
estudios mediante € cua se propusieron diversasasig-
naturas.

A findesdeladécadade 1970y principio delade
1980 se planted unareforma educetiva, paralo cua se
nombro6 una Coordinacion de la Reforma Educetiva, la
cual culminé en la nueva Ley Federal de Educacién
(1973), que sustituyé ala Ley Organica de Educacion
Plblica (1941).

Laley federa de educacion (1973) menciona: “existe
unanueva filosofia educativa:

Actualizacion: para que maestros y alumnos
accedieran al uso delasUltimastécnicaseinstrumentos
del proceso educativo.

Apertura: para que el sistema educativo llegara a
todos los grupos sociales y en general proveyeralos
bienes educativos a una escala popular.

Flexibilidad: en virtud dela cual laeducacién habria
deadaptarsealosrequerimientosdelasociedady haria
posible, ademas, el movimiento vertical y horizontal de

los educandos al interior de las distintas partes del
sistemanacional.”

Estos cambios establecidos en la educacién oca-
sonaron la formacion de varios planes y programas
gue se estuvieron aplicando sobre la marcha en una
proceso de ensayoy error; esimportante recordar que
en aquella época se hacia mucho énfasis en la apertu-
ray lademocraciadel pais.

Como parte de las innovaciones que trgjo larefor-
ma educativa se enlistan las siguientes:

1. La ensefianza obligatoria de los trabg os manua-
les. Justo Sierra consideraba que: “el trabagjo ma-
nual ha sido considerado como un medio especia
de fomentar en & nifio aptitudes y facultades es-
pecides que, desarrollando su destrezamanual, de-
sarrollan su destreza Opticay contribuyen también
afacilitar laformacién de susideas, cultivando en
é las gptitudes de invencién y creacidn que cons-
tituyen un modo importantismo del desarrollo in-
telectua”.

2. En cuanto alaeconomiapolitica, los elementos de
teneduria de libros y las nociones de topografia
fueron suprimidas. Ademas implant6 € uso de li-
bros de texto basados en laideol ogiade contenido
cientifico en la educacion.

3. El impulso a las escuelas de adultos, es decir, de
los nifios que han pasado ya de la edad escolar o
de los hombres que forman parte ya de las clases
obreras.

4. Fundacion de escuelas para nifios deficientes.

5. Laobligatoriedad de la instruccion basica
Y aentrados | os afios ochenta surgio € Plan Nacio-

nal de Educacion, cuyo lemafundamental era® Educa-
cion paratodos’. Esto favorecio de gran maneraalos
comunidades de€adas, ya que se brind6 apoyo de a-
bergues en donde se ofrecia educacion a quien quisie-
ra obtenerla, y se implementaron cursos para adoles-
centesy adultos. Igualmente se dio un gran apoyo ala
educacion media superior termind: surge el Condepy
se visualizala necesidad de la actudizacion de los do-
centes, paralo cual seformo laUniversidad Pedagdgi-
ca Naciona en 1978 y en 1979 & Consgjo Naciona
Consultivo de Educacion Normal. Se tomé como fun-
damenta € incremento delacalidad y la€ficienciade
la educacion.

A finades de la década de 1980 surgi6 € Plan Na-
ciond de Desarrallo, en € cual seincluiaun Programa
Nacional de Educacion, Cultura, Recreacion y Depor-
te, cuyafinalidad establecida eraincidir para un cam-
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bio en todos los niveles educativos del pais, lo cual
impactaria en los contenidos, en los métodos y siste-
mas de ensefianza, en |os apoyos didacticos y cultura-
les utilizados por los docentes y en la administracion
educetiva de |os centros escolares. Se partiade la pri-
miciade mgoradelaeducacioniniciando por elevar la
calidad educativa en todos los niveles a partir de la
formacion integral de los docentes.

Deigual forma se busco eficientar € uso de recur-
sosy ampliar € acceso a la educacién para todos los
mexicanos, y por primeravez sele dio un apoyo espe-
cial alavinculacion delaeducacion, lainvestigacion, la
tecnologia 'y e desarrollo con los requerimientos del
pais, lo cual origind grandes cambios en & ambito edu-
cativo.

El Programa para la Modernizacion Educativa en
1994 planted |anecesidad de que laeducacién en Méxi-
co sea de mayor calidad y que esté a la par de los
avances contemporaneos del mundo actual; en esa
época imperaba la interaccion de la economia con €
dinamismo del conocimientoy laproductividad. Eraim-
portante la satisfaccion de la demanda educativa, por
lo que surgi6 la descentralizacion de la educacion con
lafinalidad de hacer més eficaz € sistema educativo.

Al mismo tiempo se pretendia que la educacion
bésicallegaraatodosloslugares del pais, no importan-
do ladificultades que esto provocara; seinicié unague-
rra contra € anafabetismo, para lo cua € gobierno
proveyo |os recursos necesarios para que se dieraeste
programa que ayudara a disminuir € indice de anafa
betas en México.

La educacion media superior y superior requeria
de un apoyo que fortaleciera a sus instituciones.

Todos estos cambios redizados fueron siempre fun-
damentados en € articulo 3o. dela Constitucion Politi-
cadelos Estados Unidos Mexicanos, € cual establece
gue laeducacion impartida por el estado tendera a de-
sarrollar arménicamente todas las facultades del ser
humano y a la vez fomentard € amor a la patria, la
conciencia de la solidaridad internacional, de la inde-
pendenciay delajugticia. Con base en la Congtitucion,
€ gobierno sempre haconsiderado alaeducacion como
laprioridad parael desarrollo ddl pais, cua se harefle-
jado en la asignacion de recursos con € proposito de
mejorar € sistema educativo.

El articulo 3o0. congtituciona ha servido de argu-
mento para que durante sucesivas administraciones
educativas en € transcurso de la historia se formulen
planesy programas educativos, |0s cuales se accionan

en los digtintos niveles educativos existentes en € pais
(preescolar, primaria, secundaria, medio superior, su-
perior y posgrado). Establece € derecho de todo indi-
viduo a recibir educacion, la cua debera ser publica,
integral, laica, de calidad, democrética, conducente a
fortalecer los valores que imperan en esta sociedad
gue constantemente esta sufriendo cambios a pasos
agigantados.

Una vez hecha esta remembranza de una forma
muy simplificada, regresemos a la revison dd sector
educativo actual.

La administracion educativa tiene su peso funda-
mentalmente en €l gobierno, € cud ese encargado de
tomar las decisiones pertinentes para e buen funcio-
namiento del sector educetivo; pese alos cambios que
han sufrido los planes y programas, siempre la finali-
dad hasido de mejora, persiguiendo unamejor calidad
y eficaciaen laeducacion, por lo cua surge lafuncidn
de la gestion escolar, la cual se diversifica en diversos
planos, desde € gobierno, autoridades educetivas, au-
toridades deingtituciones escolares, etcétera, cadauna
de ellas con diferentes funciones que unidas buscan
accionar las propuestas establecidas en € sistemaedu-
cativo.

Pero, ¢qué es gestion escolar?“La gestion escolar
es una de las instancias de toma de decisiones acerca
de las politicas educativas ddl pais, redlizalas politicas
educacional es en cada unidad educativa adecuandol as
asu contexto y particularidadesy alas necesidades de
su comunidad educativa’ (Secretaria de Educacion
Publica, 2000).

También se puede definir como e conjunto de ac-
ciones relacionadas entre si que emprende un equipo
directivo de una escudla para promover y posibilitar
estrategias educativas que favorezcan al sector edu-
cativo.

La gestion escolar se puede redlizar en diferentes
ambitos jerarquicos, los cuales se ven influenciado por
diversos factores como la economia, la politica, los or-
ganismos internacionaes, € financiamiento a la edu-
cacion, etcétera. Para promover cambios nacionaes
benéficos parael sistemaeducativo, |as propuestas que
seredlizan llevan unafundamentacién y un proceso de
concientizacion para su aplicacion, con todo un segui-
miento desde € inicio hasta los resultados obtenidos
por e proyecto. Las autoridades educativas utilizan la
administracion educativa como herramientaeficaz para
conducir en el sector educativo las propuestas dadas
por & gobierno y se encargan de la administracion de
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recursos humanos y financieros, y esto en cada nivel
educativo, dependiendo de sus demandas. Al mismo
tiempo la administracion educativa dentro de unaingti-
tucidn, lacual recae en sus directivos, tiene como fun-
ciones llevar a cabo los procesos y la participacion de
los actores que intervienen en la accion educativa, es
decir, interviene sobre la globalidad de la indtitucion,
recupera la intenciondidad pedagdgica educativa, in-
corporaalos sujetos de laaccidn educativa como pro-
tagonistas del cambio educativo y construye procesos
de calidad para lograr los resultados buscados. Cada
uno de estos procesos se analiza en €l presente ensa-
yo, paralo cua se hace una divison por niveles: edu-
cacién basica, educacion media superior y educacion
superior, que son los niveles fundamentales del sector
educativo de México.

Desafortunadamente |as diferentes administracio-
nes del sector educativo han sido permeadas por inte-
reses diversosy amenudo g enosacriterios propiosde
la cuestion educativa, o que ha impactado en la efi-
cienciay calidad de la educacion, es decir, la burocra:
ciay las organizaciones sindicales tienen un impacto
considerable en | os resultados de la educacion publica

¢ Qué es la gestion escolar?

Henry Farol (1925), en su teoriaclésicade laadminis-
tracion, define e acto de administrar como planear, or-
ganizar, dirigir, coordinar y controlar unaingtitucion; sus
principios fundamentales son la eficacia en la divison
de trabgjo, la autoridad y disciplina que exista dentro
de una ingtitucion y la eficiencia en la comunicacion
con € personal, en donde lajerarquiaescolar, € orden,
la equidad, la estabilidad persond y lainiciativa de los
individuos pertenecientes a la ingtitucion vayan enfo-
cados hacia una misma meta que seria la eficienciay
cdidad delaingtitucion, lo cua se convertiriaen e éxi-
to de lamisma. La teoria clésica concibe la organiza-
Cidn como unaestructura organizaciona que se carac-
teriza por tener una jerarquia, es decir, una linea de
autoridad especificando quién esta subordinado aquién.
Serdposibleimplementar estateoriaen € ambito edu-
cativo? Sin embargo otra perspectiva sobre adminis-
tracion esla que realiza Frederick Taylor (1915) ensu
teoriacientifica, seglin lacua € objetivo de una buena
administracion es poner sdlariosdtosy tener bgos cos-
tos unitarios de produccion, es decir, asegurar a maxi-
mo la prosperidad del obrero y € patrén, paralo cual
debe existir una comunion de intereses entre emplea
dosy empleadores. Laespecidizacion del obrero debe

estar acompafiada por lallamada “ supervisiéon funcio-
nal”, diversos supervisores en determinadatarea o area,
y paralograr la colaboracion del obrero se desarrollan
planes deincentivos salarialesy de premios de produc-
cion. ParaTaylor y sus seguidores e instrumento basi-
co para raciondizar € trabgjo de los operarios era e
“egtudio de tiempos y movimientos’: los movimientos
inttiles eran los eliminados, mientras quelosmovimien-
tos Utiles eran smplificados, raciondizados o fusiona
dos, para proporcionar economiade tiempo y esfuerzo
a operario.

Pero en educacion, ¢como podriamos establecer
estos parametros para que funcionara dicha teoria? Y
alavez, ¢Jos obreros seriamos los docentes? ¢Y los
directivoslossupervisores? ¢Y de quéformase mane-
jarian los incentivos para ofrecer unamejor caidad en
educacion, cudles serian |os parametros de eva uacion
aseguir?

Pero existe otra teoria muy importante en la.admi-
nistracion, que eslateoria.con un enfoque humanistico,
que pudieradecir que debido al dmbito en que se desa
rrollala educacion, que es e socia, embona perfecta-
mente este enfoque humanistico, € cua proponelane-
cesidad de humanizar y democratizar laadministracion;
en las teorias anteriores siempre se estuvo hablando
de una industria, de un sector labora productivo de
acuerdo a procesos de produccion de gunamateriay
no a un sector social como es la educacion, € énfasis
en e desarrollo de las ciencias humanas, lasideasfilo-
soficas influyentes en la administracion.

La teoria de las relaciones humanas concibe a la
organizacion como un sistema socid; asi, afirman que
la organizacion tiene dos principios fundamentales: €
primero producir bienes o servicios (funcién econdmi-
ca) y & segundo brindar satisfacciones a sus miem-
bros (funcién socid), por o cud los estimulos psicol6-
gicosy sociaes son masimportantes que las condicio-
nes materiales o econdmicas.

Edta teoria hace hincapié en la importancia de la
motivacién humana, y con esto recuerdo la
jerarquizacion de necesidades que realiz Madow, y d
tradadarla @ sector educativo infiero que aunque la
economia del trabgjador de la educacion es importan-
te, es de gran satisfaccion paratodos € reconocimien-
to de su trabgo por parte de un directivo, padre de
familia o dumno. De ahi que la organizacion informal
de una organizacién, la dindmica que se dé dentro de
los grupos y la comunicacion entre ellos son factores
importantes para el éxito de la organizacion.
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Lateorianeoclasicade laadministracion se carac-
teriza por un fuerte énfasis en los aspectos practicos
de la administracion y por la busqueda de resultados
concretos, refiere una gran influencia de las ciencias
del comportamiento en e campo de la administracion,
establece normas de comportamiento administrativo y
tiene por findidad a canzar |os objetivos planteados por
la organizacion. S tradadamos este caso d sstema
educativo podriamos ubicarlos en la aplicacion de pla-
nesy programas en donde se establ ecen loslineamientos
a seguir, los cuales son flexibles y adaptables a cada
ingtitucion, s serequiereredizar diversas modificacio-
nes se hace importante llegar a cumplir los objetivos
propuestos inicialmente.

El desarrollo organizaciona sebasaenlasciencias
ddl comportamiento y exige participacion activa abier-
tay no manipuladaen € desarrollo de la organizacion;
su crecimiento debe darse por medio de unamodifica
cion cultura y estructural cambiando actitudes, valo-
res, comportamientos, etcétera, para una mejor adap-
tacion de la organizacion en respuesta a los cambios
gue se presenten en la misma organizacion.

Esto da un margen muy amplio para modificar es-
trategias adminigtrativas, normas, estructuras y posi-
ciones con lafinalidad de mejorar la planeacion, la co-
laboracion intergrupd, € sistema de comunicacion, la
motivacion ddl equipo detrabgo, etcétera, parad bien-
edtar, desarrollo y éxito de la organizacion.

Estas teorias, entre otras, son las que aportan los
fundamentos de las bases del sector educativo, la ad-
ministracion escolar se ve influenciada por cada una
de elas, y son tomadas en cuenta aqui como punto de
partida en torno a la conceptudizacion de la gestion
escolar.

La gestion escolar se puede definir como  go-
bierno o la direccion participativa de la educacion, ya
gue por las caracteristicas especificas de |0s procesos
educativos|atomade decisonesen € nivel correspon-
diente es unatarea colectiva que implicaamuchas per-
sonas, las cuaes deben tener una meta coman y debe
de existir una excelente comunicacién entre ellas.

Pero, ;como hacerlo? Inicid mente, unavez deter-
minado en dénde quedara la responsabilidad de admi-
nistracion, esimportante |a elaboracion de un proyecto
que determine la orientacion del proceso que sera la
herramienta intelectual fundamental que orientara a
conjunto de laingtitucion.

Lagestion escolar es el arte de organizar lostalen-
tos presentes en €l sector educativo para cumplir con

las condiciones de cdidad y eficacia que la sociedad
espera de la educacion, que tiene lafuncién de socidi-

zar a nifio formamente, de educarlo, de incorporar a
las nuevas generaciones los valores, costumbresy co-

nocimientos de nuestra sociedad.

En & sector educativo la intencion de una labor
gestora, independientemente del nivel en que se en-
cuentre, se puede dividir en tres:

* La gestion normativa, la cud esta orientada a
definir y hacer cumplir determinadas funciones
plasmadas en documentos con caracter oficia y
juridico.

 Lagedtion participativa, que esta orientada ain-
corporar a director y profesores como parte de
un mismMo grupo, en & que se propicie la coparti-
cipacion con un sentido humanistico y socidl.

» La gegtién administrativa, que esta centrada en
la redlizacion de tramites como medio de rela
cién entre las autoridades, los maestros y la es-
cuela

Lagestion educetivarequiere de un financiamiento
econdmico para € funcionamiento del sistema educa
tivo. El Programa Naciona de Educacion contempla
gue para acanzar una cobertura de servicios Similar a
la de los paises de la Organizacion para la Coopera
ciéony e Desarrollo Econémico (OCDE), nuestro pais
tendria que destinar & 8% de su producto interno bruto
al gasto educativo nacional; esto sin contar con € es-
fuerzo necesario paraque € desarrollo de lacienciay
la tecnologia acancen proporciones semejantes a las
de los paises industrializados.

Respecto ala gestion del sistema, es sabido que €
méximo al canzado del presupuesto designado alaedu-
cacién ha sido aproximadamente de e 6%, € cua se
vio disminuido en & 2004 a 5.2 % gproximadamente y
para el 2005 fue del 4.5%, lo cua da como resultado
un gran problema, ya que, ¢de qué forma se podran
llevar las reformas educativas necesarias S no se cuen-
ta.con una base econdémica que solvente la probleméti-
caactual?

AUn asi, con poco presupuesto, € sistema educati-
VO esta funcionando y tiene grandes propuestas para
un mejoramiento de la educacion en México. La SEP
define la gestion escolar de la siguiente manera:

Es un proceso amplio, integral y participativo, cuya
esencia es la transformacion de las instituciones
educativasy que se concretaenlaconstruccion delos
proyectoseducativosinstitucional es. Abarcaintegral-
mentelasaccionesadministrativas, financierasy peda-
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gogicas, lasformasdeintervencion en el proceso edu-
cativo, las relaciones entre todos los agentes educa-
tivosy lasformas deinteraccion de lacomunidad con
laescuela.

Las autoridades educativas

La Secretaria de Educacion Publica en su estructura
organizacional incluye a seis subsecretarias y es tam-
bién cabeza de sector de 15 organismos descentraliza-
dos que cuentan con patrimonio y personalidad juridica
propia y de tres organismos auténomos sectorizados
adminigtrativamente; asimismo la SEP agrupa a més
de 160 componentes. La centralizacion del sstemadi-
ficulta los propésitos y actividades del sector educati-
vo. En 1978 se dieron reformas en la SEP alas cuaes
selesllamo “ desconcentracion administrativa’; su ob-
jetivo consistiaen raciondizar |os procesos administra:
tivos internos de la SEP. Asi surgieron los Centros de
Administracion Regiona de la SEP. Selogro un mejor
flujo de informacion y se smplificaron diversos proce-
SOS gue en su conjunto se convertian en un proceso
largo.

En 1983 surgio otro cambio en la administracion
del sector escolar: las Unidades de Servicios Educati-
VOS, CUyO objetivo era transferir los servicios educati-
vos federales de los niveles preescolar, primaria, se-
cundariay norma a los gobiernos de los estados, es
decir, transmitir laadministracion educativa parcia men-
te, yaque no implico latransferenciarea de recursos
ni la transferencia total de autoridad; la normatividad
federa pone limites de tal manera que las decisiones
finales se toman en € centro, pero por medio de con-
venios entre la federacion y los estados se logra que
esas limitantes cada vez sean menores.

Los verdaderos logros del proceso de descentrali-
zacion han sido en términos de una mayor coordina
cion entre los sistemas educativos estatales y losfede-
rales; el nombramiento de los directores generales se
hace mediante coman acuerdo entre la SEP y € go-
bierno de cada estado. Este es un logro administrativo
que dala posibilidad de unificar los sistemas federd y
estatal de evaluacion, acreditacion y certificacion de
estudios en cada entidad federativa.

El programa de modernizacion educativa 1989-94
tuvo como objetivo consolidar la descentralizacion, dar
atencion a la formacion, capacitacion y actualizacion
delos maestros (escuelas normales, UPN, etcétera), y
contempl & nuevos servicios escolarizados para educa
cion media y superior tecnologica en las opciones

bivaentesy terminal.

La Secretaria de Educacion Publicaen México se
integra por e secretario, los subsecretariosy € oficia
mayor, los directores generales, los directores y
subdirectores de &reay |os jefes de departamento.

De acuerdo con € reglamento interior de la SEP
expedido en marzo de 1994, € secretario tiene todas
las facultades necesarias para cumplir con las atribu-
ciones que competen a la Secretaria de Educacion, es
laméaximaautoridad del sistema educativo mexicanoy
dentro de sus obligaciones se encuentran entre otras
las siguientes:

1) Determinar, dirigir y controlar la politica de la
SEPy la del sector paraestatal coordinado por
ella, de conformidad con lalegidacion aplicable,
con los objetivos, estrategias y prioridades del
Plan Nacional de Desarrollo y con los
lineamientos que determina @ presidente de la
republica

2) Someter a acuerdo del presidente de la republi-
calos asuntos de la secretariay del sector edu-
cativo.

3) Proponer a presidente delarepublicaproyectos
deiniciativas de leyes y proyectos de decretos,
acuerdos y érdenes sobre asuntos de la compe-
tenciade laSEPy d sector educativo.

4) Refrendar los reglamentos, decretos, acuerdos
y ordenes expedidos por € presidente de lare-
publica

5) Aprobar laorganizacion y € funcionamiento de
la secretaria y adscribir organicamente las di-
recciones generales y demés unidades adminis-
trativas.

6) Establecer comisonesinternasy resolver lacrea
Cion de plazas.

7) Establecer unidades de coordinacion, de aseso-
riay de apoyo técnico.

8) Expedir é manua de organizacion generd y otros
manual es de organizacion, procedimientosy ser-
vicios.

9) Acordar los nombramientos del persond de la
secretariay resolver sobre las propuestas.

10) Resolver las dudas que se susciten con motivo
de la interpretacion o aplicacion dd reglamento
interior y sobre los casos no previstos en este.

11) Aprobar el anteproyecto de presupuesto de
egresos de la secretaria y de sus érganos
desconcentrados.

12) Aprobar los proyectos de programas sectoria-

7
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les, regionales y especiales de |la secretaria, Or-
ganos desconcentradosy entidades paraestatal es
del sector.

13) Fijar los lineamientos de caracter general que la
Ley General de Educacion atribuye ala SEP.

14) Establecer losplanesy programas de estudio para
la educacion preescolar, primaria, secundaria y
normd.

15) Establecer € calendario escolar paralos plante-
les de educacion primaria, secundariay normd.

16) Coordinar las entidades del sector educativo y
agruparlas en subsectores.

17) Designar representantes de la SEP en comisio-
nes, consgjos, rganos de gobierno, ingtituciones
y entidades paraestatales en |os que la secreta-
ria participe.

L as autori dades educativas antes mencionadas son
las que marcan los lineamientos a seguir en e sector
educativo anivel naciond, pero en cadaingtitucion exis-
te una jerarquizacion.

La primera autoridad en las ingtituciones escolares
esd director del plantel, designada o autorizada por la
Secretariade Educacion Publica. Estaautoridad esres-
ponsable ddl correcto funcionamiento, organizacion y
administracion de laingtitucion y sus anexos. El puesto
inmediato serd el de subdirector, personaque auxiliad
director en la gjecucion de las acciones propuestas.

Dependiendo € nivel educativo seralaformay estilo
deadministracion, paralo cua dedico un espacio espe-
cifico parad andlisis de la gestion por niveles.

¢, Como es un buen administrador
educativo?

La capacidad administrativa para producir, gestionar y
aprovechar | os recursos disponibles es responsabilidad
de laautoridad educativa que posea € cargo de admi-
nistrador.

En nuestro pais la formacion del administrador de
la educacion esta en desarrollo, la perspectiva de la
adminigtracion frente d siglo xxi tienelanecesidad de
formular estrategias que coadyuven a gestar innova-
cionesy reformas educativas que vayan alapar con la
globaizacion y la realidad actuad de la educacién en
nuestro pais, como son la economia, la demanda estu-
diantil, las organizaciones sociales, etcétera

Analizar las caracteriticas formativas de los ad-
ministradores de la educacion eidentificar los planesy
programas de estudio y las necesidades educativas de
lasingtituciones deformaparticular daralosindicadores

necesarios para la eleccién de un buen administrador
educativo de una ingtitucion, € cua fortaleceray lo-
grard un desempefio con calidad de laingtitucion; des-
afortunadamente en nuestro pais no siempre se encuen-
tran en los puestos de administracion educativalas per-
sonas idoneas para desempefiar |as funciones requeri-
das, en su lugar encontramos en ocasiones a personas
gue carecen de conocimientos, preparacion, habilida:
desy actitudes que ayuden alainstitucion paraofrecer
unamejor educacion.

¢.Como debe ser un buen administrador
educativo?

Primeramente el administrador debe tener muy en cla-
ro cudes son sus funciones, las cuales son, entre otras,
solucionar problemas, calcular los recursos, planear su
aplicacion, desarrollar estrategias, diagnosticar Situa-
ciones, etcétera. Estas son algunas funciones que rea
liza un administrador, sin embargo cada ingtitucion es
diferente, por lo cua laadministracion variadependien-
do de |as necesidades de cada una

Un administrador debe de contar como minimo con
tres habilidades:

 Habilidad técnica, que es la capacidad para utili-
Zar conocimientos, métodos, técnicasy equipos ne-
cesarios paracumplir tareas especificas de acuerdo
con su ingtitucion, experienciay educacion.

 Habilidad para las relaciones humanas, que es la
capacidad de discernimiento paratrabgjar con per-
sonas, comunicarse, comprender sus actitudes y
motivaciones para aplicar un liderazgo eficaz que
fortalezca € desarrollo de la ingtitucion en donde
labore.

» Habilidad conceptual, que es la capacidad para
comprender la complgjidad total de la organiza
cion y la adaptacién del comportamiento de las
personas dentro de ella.

Al conjuntar estas tres habilidades en su adminis-
trador, laingtitucién tendra gran posibilidad de desarro-
llo; e clima organizaciona sera positivo, logrando un
desempefio educetivo ato que impactara en la calidad
de la educacién que ahi se imparta.

L os administradores tienen como funcion acanzar
metas a través de otras personas, asignar y optimizar
los recursos, delegar responsabilidades; deben de pla-
near, organizar, ser lideres, tener control, dirigir y moti-
var a sus subordinados.

L as organizaciones son Unicas; poseen sUS propios
objetivos, los cuaes se plantean de forma general y
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especificaparacubrir sus necesidades; tienen un cam-
po de actividad especificaparael cual fueron creadas.
El material humano que poseen esirrepetible, tanto en
€l nivel de autoridad educativa como en persona do-
cente, personal de apoyo y administrativo, por lo cua
cadaingtitucionestiene su propia probleméticaexterna
einterna. Su situacién financiera, buenao mala, eses-
pecificay unica; losrecursos disponibles, latecnologia,
lainfraestructura, etcétera, son exclusivosde cadains-
titucion. Es importante mencionar que la ideologia de
una ingtitucién forjala marcha a seguir por lamisma.

La formacion de administradores de la educacion
corresponde alanecesidad de encontrar personas que
gjecuten acciones referidas a los planes y programas,
sean educativos o ingtitucionales, que desarrollarén en
la medida de sus posibilidades, conocimientos y habili-
dades propias de sus funciones, mismas gue no nece-
sariamente son aprendidas en unainstitucion especiali-
zada, sino que son desarrolladas como habilidades pro-
pias de los puestos que van desempefiando.

La educacion exige dia con dia una actualizacion
constante, los cambios continuos en & ambito educati-
vo obligan a administrador a una constante actualiza-
cién einnovacion de su préctica, ya que de no hacerlo
sus funciones se veran mermadas por obsoletasy poco
apoco perderala credibilidad y € buen funcionamien-
to de laingtitucién ala cual administre no reflgaralos
cambios establecidos en la educacion, por lo cud la
calidad ofrecida a sus alumnos disminuira

En sintesis, para @ buen funcionamiento de una
ingtitucién educativa es necesario que exista un buen
administrador, que sea competente'y que posealas ha
bilidades requeridas para desempefiar su puesto como
el sguiente esquemalo indica:

Administrador
educativo
-

Planeacion
de actividades

Y4
-

Organizacién
. J
-

~N
Direccidn y control de
actividades diferenciadas

L (delegar)
4 N
Ejecucion de
las actividades
. J

Ninguna persona que llegaaun puesto administra-
tivo en educaci dn haegresado de a gunaingtitucion edu-
cativaen dondele ensefiaran cdmo desempefiarse ade-
cuadamente; no hay nada escrito ni unapautaaseguir,
laadministracion se irarealizando conforme las nece-
Sdades de laingtitucion lo requieran, € ensayoy error
son pardmetros que iran rigiendo la experiencia de un
administrador, Sn embargo esimportante que la perso-
naelegidatengalas caracteristicas antes mencionadas
y con esto sus funciones seran més féciles de redlizar.

Calidad de educacion y gestién escolar
Laestructuradel sistema educativo mexicano es muy
especifica en cuanto a las partes que la integran. El
articulo 10 delaLey Genera de Educacion sefidaque
el sstema educativo nacional esta integrado por los
educandos y los educadores, las autoridades educati-
vas, los planesy programas, métodosy materiales edu-
cativos, asmismo, con referente alasingtituciones edu-
cativas, nos mencionaque existen lasingtituciones edu-
cativas del Estado y de sus organismos descentraliza
dosy lasinstituciones de los particulares con autoriza-
cion o con reconocimiento de validez oficid de estu-
dios, y por ultimo las ingtituciones de educacién supe-
rior alas que laley otorga autonomia.

Losniveleseducativosdd sstemanaciona sonsais:
inicia, preescolar, primaria, secundaria, mediasuperior
(bachilleratos en donde se ubican los propedéuticos y
bivalentes y profesional media), superior (licenciatura
y posgrado). Ademas € sistema ofrece servicios de
educacion especial, de capacitacion para e trabgjo, de
educacion paraadultos (al fabeti zacin, primaria, secun-
daria, capacitacion no formal parae trabgjo) y de edu-
cacion indigenao bilinglie-bicultura (preescolar, prima:
riay secundaria).

El sstemaofrece e servicio educativo en tresgran-
des modalidades: escolarizada, abierta'y en linea. El
servicio escolarizado estd destinado a proporcionar
educacion mediante la atencion a grupos de alumnos
que concurren diariamente a un centro educativo de
acuerdo con € caendario educativo oficia; d servicio
no escolarizado esta destinado a proporcionar |a opor-
tunidad de continuar o concluir su educacion alosaum-
nos que no pueden incorporarse a los servicios
escolarizados. Esta educacion se imparte a través de
asesorias pedagdgicas alos aumnos sin que para ello
tengan que concurrir diariamente a una escudla, 1os
alumnos se sujetan a una serie de exdmenes para cer-
tificar su adelanto en € cumplimiento de un programa.
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Los avances tecnolgicos han dado la pauta a surgi-
miento de la moddidad en linea, la cual consste en
presentar determinados cursos por medio de una pla-
taforma educativa que favorece que & aumno pueda
realizar sustareas desde |lacomodidad de su hogar y €
docente realiza su programacion de actividades me-
diante un sistema eectrénico (Internet) donde puede
tener alumnos de diversas partes, y ahi podra realizar
diferentes actividades, como lecturas, foros, tareas, et-
cétera, Sinlanecesidad de asigtir aunainstitucion; todo
seredizaen linea

El sistema educativo mexicano en sus diferentes
niveles y modalidades esta en constante actualizacion
con una sola finalidad: elevar la calidad de la educa-
cion en México.

Lacalidad delaeducacion no selograpor laincor-
poracién de tecnologias novedosas para lograr los ob-
jetivos de competencia profesiona ni porque los fines
y los medios educativos sean los mismos, para que se
logre la calidad en educacion es necesario que exista
undesarrollointegral y eficaz del ser humano que orien-
ted desarrollo de todos | os aspectosy valores que dan
sentido a la vida. Garcia Hoz (1978) comenta: “para
gue la educacién sea de calidad debe tener las carac-
teristicas de integridad, coherenciay eficacid’.

a) Integridad: implica que la educacion responda y
desarrolle todas |as potencias de la natural eza hu-
mana, satisfaga todas las exigencias de laviday
desarrollelas aptitudes y posibilidades de cada per-
sona particular en tanto individuo inserto en una
comunidad.

b) Eficacia: implicaque todos|os e ementos cumplan
adecuadamente su funcion, haciendo referenciaa
la actividad, a modo més adecuado y megor en
funcidn de los objetivos de la educacion.

c¢) Coherenciaen laeducacion eslanecesidad de que
cada uno de los e ementos tengan la importancia
correspondiente asu papel en lavidahumanay se
hallen relacionados actuando como una unidad.

Paraque unainstitucion ofrezcaunaeducacion con
calidad es necesario que cuente con la personaidénea
en & puesto administrativo, que por medio de su ges-
tion realice actividades de desarrollo; un buen adminis-
trador sera el guia que muestre la pauta a seguir para
d crecimiento de una ingtitucién educativa; S existe
una buena administracion se vera reflgjada en € des-
empefio académico de los docentesy a mismo tiempo
en la calidad educativa que se les ofrezca a sus alum-
nos.

Pero tambi én sabemos que la gestion escolar no se
reduce solo alafuncion del director de unaingtitucion
educativa, es muy importante todo su entorno: lasrela
ciones interpersonales, ingtitucionaes, personaes, so-
ciades, etcétera. Todas las dimensiones de la préactica
educativa son factores importantes para e buen fun-
cionamiento y trabgo cooperativo en una ingitucion
educativa. Unavez que se halogrado un liderazgo ade-
cuado quelleve d persona de unaingtitucion arealizar
un trabgjo colaborativo, podremos decir que la educa
cién que ahi se imparte tendra las siguientes caracte-
risticas: eficacia, equidad, eficiencia; esdecir, unaedu-
cacion con caidad.

Esto se resume en que un buen administrador edu-
cativo tendrd en cuenta dentro de su gestion escolar la
importancia de las rel aciones pedagdgicas, teniendo la
habilidad de evidenciar dénde se encuentran los nudos
detensiony los problemas de unaingtitucion para bus-
car asi lamejor solucion, permitiendo entender lacom-
pleidad de las multiplesinteracciones que se dan en un
centro escolar por lagran diversidad defactoresquela
componen, y buscalos ambitos necesarios paraidenti-
ficar espaci os posibles de cambio através de acciones
intencionadas que den resultados positivos dentro dela
ingtitucién, anadizando de forma reflexiva las caracte-
rigticas individuaes de laingtitucion, de los trabgjado-
res, € tipo de practica docente, los niveles de satisfac-
cidn y expectativas, etcétera, con la finalidad de ser
una ingtitucion con calidad.

Gestion escolar en educacion bésica
Laeducacion bésicaen € sistema educativo mexicano
esobligatoriay constade preescolar, primariay secun-
daria, cada una de €ellas con caracteristicas especifi-
cas.

La educacion preescolar precede a la educacion
primaria; se ofrece en tres modaidades. genera, indi-
genay cursos comunitarios. Su objetivo es promover
e desarrollo fisico, intelectud, afectivo, mora, artisti-
co, socid y familiar ddl nifio (SEP, 2006).

La Constitucion Politica de México establece
carécter obligatorio de la educacion primaria, la cud
seimparte anifiosy adultos. Conformeal plan de estu-
diosde 1993 seincluyen ocho asignaturas:. espafiol, ma:
teméticas, ciencias naturaes, historia, geografia, edu-
cacion civica, artigticay fisica. Se imparte en € area
urbanayy rura (SEP, 2006).

Laeducacion secundaria es obligatoria de acuerdo
con d articulo tercero de la Constitucion Politica de




ynthesi

Méxicoy seimparte en diversos ambitos: paratrabaja
dores, telesecundaria, técnicay abierta. Las personas
mayores de 16 afios pueden estudiar en la secundaria
para trabajadores 0 en lamodalidad abierta, este nivel
es propedéutico (SEP, 2006).

La gestién escolar es coordinada por las depen-
dencias educativas de los gobiernosfederal y estatales
a través de diversas instancias que en conjunto dan
una misma direccion a las ingtituciones de educacion
bésica. La administracion educativa de la educacion
bési ca se da desde dos niveles diferentes: nivel escolar
y zona escolar:

* A nivel escolar ladireccion de lainstitucion desa-
rrolla funciones de planificacidn, direccion y con-
trol de la prestacion de servicios, administracion
de personal, recursos materialesy financieros. El
persona docente programa, conduce y evalla la
ensefianza en € grupo(s) a su cargo. El consgo
técnico consultivo define aspectos de la organiza-
cién e integracion del servicio y efectlia adecua
ciones en planes y programas. Cada ingtitucion
regliza un plan anual de trabgjo.

» A nivel zona existen supervisores e inspectores
cuya funcion es vigilar € desempefio técnico pe-
dagogico y administrativo; también anaizan fun-
ciones de enlace entre las instituciones escolares
y las autoridades educativas para organizar y pro-
mover d trabago escolar.

Dentro delasingtituciones educativas del nivel bé-
sico cadaingtitucion posee cierta autonomia para deci-
dir apartir de acuerdos lo que redlizaraen € ciclo es-
colar, las modificaciones alainfraestructura, alos pla-
nesy programas, ala planeacion de reuniones escola
res, etcétera, pero siempre cumpliendo con los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Educa
cion Pablica

Un administrador educativo (director) debe traba-
jar con un proyecto escolar anud, lo cua implica una
redefinicion de la organizacion de la escuela, la que
debe planear, organizar, gecutar y controlar durante
todo € ciclo escolar. El articulo 14 de contenido del
proyecto escolar reza: “todo establecimiento educativo
debe elaborar y poner en préctica, con la participacion
de la comunidad educativa, un proyecto educativo
ingtitucional que exprese laformacomo se hadecidido
acanzar los fines de la educacion definidos por laley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, culturales
y econdmicas de su medio”.

A principio de cadaciclo escolar, € director de cada

ingtitucién educativa debe redlizar en forma cooperati-
va con los integrantes de su escuela un plan anudl, €
cual debe presentar alas autoridades educativas para
darle un seguimiento y fin a término del ciclo escolar;
la funcion estratégica del director es determinante en
e éxito de laredizacion de plan anual.

La funcion especifica de los directores escolares
es muy importante para la ingtitucion educativa que
administren, y se puede resumir de la siguiente mane-

ra
C Directivo )

Organizar _
y administrar la Gestionar
mision educativa los recursos

Dominar herramientas
y procedimientos

especificos

El director es responsable de la vida escolar, es
quien enmarca o gesta cierta forma de hacer que fun-
cione unaingtitucion, dentro delacual debe derealizar
digtintos roles educativos: primeramente debe de ser
un educador, propiciando las buenas relaciones entre
la comunidad escolar, predicando con € gemplo; tam-
bién cumple € rol de informador y comunicador, para
lo cual es necesario que sepatrabajar de forma coope-
rativa, respetando y delegando participacion a todos
los miembros de la comunidad escolar para @ benefi-
cio de laescuela; asimismo es gestor de recursos ma:
teridles y humanos que brindan la posibilidad de creci-
miento en la escuela

Gestion escolar en educacion media
superior

El nivel medio superior comprende trestipos de educa-
cion: propedéutica, propedéutica termind y terminal;
los dos primeros se imparten en las modalidades
escolarizaday abierta.

* El propedéutico se conoce también como bachille-
rato general, la mayor parte de las escuelas sigue
un plan de estudios de tres afios de duracion, pero
otras siguen uno de dos afios. Al concluir susestu-
dioslos alumnos pueden acceder a nivel superior.

* El propedéutico terminal puede ser bachillerato es-
pecializado o tecnol 6gico; los aumnosreciben, ade-
més de la preparacion propedéutica genera, for-
macion de técnicos calificados o de profesionales
medios con 4 titulo correspondiente.




ynthesi

* El termina o profesional medio ofrece formacion
técnica, pero no preparaalos alumnos para conti-
nuar estudios superiores. La duracion de estos
estudios es de dos a cuatro afosy atiende aalum-
nos que han obtenido @ certificado de secundaria
y desean prepararse como profesionales técnicos
en actividades industriades, de serviciosy dd mar.

El bachillerato generd pretende ampliar y consoli-
dar los conocimientos adquiridos en secundariay pre-
parar d educando en todas las areas de los conoci-
mientos para que elijay curse estudios superiores.

El bachillerato tecnolégico, ademés de perseguir
los objetivos anteriores, capacita d alumno para que
colabore en e desarrollo econdmico del pais en activi-
dades industriales, agropecuarias, pesqueras o fores-
tales.

Gestion escolar en educacion superior

La educacion superior es e maximo nivel de estudios,
comprende licenciatura'y posgrado en educacion nor-
mal, universitaria y tecnolégica. Para cursar la licen-
ciatura y la normal debe concluirse e bachillerato o
sus equivalentes; para cursar estudios de maestria es
indispensable la licenciatura; para cursar estudios de
doctorado es necesario tener e grado de maestria o
méritos académicos equivaentes. Algunas ingtitucio-
nes de educacién superior (ingtitutos tecnol 6gicos, Ins-
tituto Politécnico Naciond, Universidad PedagogicaNa
ciond, Ingtituto Naciona de Antropologia e Historia,
Universidad Autbnoma de México) ofrecen estudios
en lamodalidad abierta. En general los estudios de li-
cenciaturatienen una duracion de cuatro a cinco afios,
organizados en periodos semestrales.

El objetivo principa de la educacion superior es
formar profesionales capaces en las diversas areas de
la ciencia, la tecnologia, la cultura'y la docencia, que
impulsen d progreso integra del pais (SEP, 2006).

Las instituciones de educacién superior han
establecido sus organizaciones sobre la base de las
premisas derivadas de las leyes organicas, o las
disposiciones juridicas que las crean, las cuales

determinan también su condicién, campo deinfluencia
y posibilidades de desarrollo. (Arizmendi, 1991).

L asingtituciones de educaci on superior tienen como
objetivo ofrecer a alumno unaeducacion que le permi-
taintegrarse alavida productivay tener un buen des-
empefio en ella, paralo cua surgio lareformamedian-
telacuad e aprendizge debe de ser significativo y ba
sado en competencias paralograr € objetivo inicid.

La educacién constantemente se enfrenta a cam-
bios; & proceso de globalizacion, los organismos inter-
nacionales, hacen que la educacion se enfrente a nue-
VOs retos, por lo cual es importante € redisefio de la
ensefianza para que a su vez esta se gjuste alos cam-
bios naturales y los adecue alaredidad.

La educacién es fundamental para contar con una
poblacion que accione en los diferentes sectores de la
produccion y la cultura.

La gestion educativa va enfocada a realizar accio-
nes de innovacion para encontrar aternativas ala so-
lucion de problemas especificos del entorno socia y
red delaingtitucion.

Conclusiones

L os antecedentes educativos en M éxico muestran una
serie de cambios a través del tiempo, con la findidad
de establecer mejoras en el sistema educativo; se pue-
den observar cambios radical es que se han establecido
en @ sector educativo y como los cambios sociales,
econdmicosy poaliticos nos han llevado a sistema edu-
cativo actual con todo e panorama naciond einterna
ciona gque poseemos, bueno o mao, haimplicado cam-
bios significativos que impactan en la situacion actua
dedl pais. Especificamente, la gestion escolar hatenido
un papel especid en larenovacion educativa, de ahi la
importancia que ha tomado en nuestros dias lameora
y preparacion del proceso de gestion escolar, la cua
debe poseer unacomprensidén delaculturasocid, dela
organizacion académicay del entorno globalizador en
el que se encuentre inmerso, teniendo una apertura a
cambio quefavorezcalasinnovacionesrequeridaspara
la mgora continua en la calidad educetiva, en la que
los miembros que participen en la gestién educativa
deben tener habilidades de comunicacion, liderazgo y
facilidad de renovacidn y aplicacion continua para la
esimulacion de los equipos de trabgjo por medio de
unamotivacion que favorezca una.comunicacion efec-
tiva, con lo cua se lograra un meor ambiente colabo-
rativo que conlleve aredlizar y mejorar la calidad edu-
cativa.
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